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ABSTRAK

Keterlambatanpelaksanaanproyekdisebabkankarenakurangnyapengendalian yang
baiksehinggaberpengaruhterhadapbiayadanwaktupenyelesaian.Tujuanpenelitianuntukmengetahui/me
mprediksiseberapabesarketerlambatanwaktu,
seberapabesarbiayasuatuproyekpadasaatpelaksanaandandapatmengetahuiefektifitaspengendaliannya.

Untukmengatasipermasalahan yang ada,dapat dipakaisuatu parameter yaitu ada tiga
parameter atau indicator yangdigunakansebagaianalisaadalah: BCWS (Budgeted Cost of Work
Scheduled), BCWP (Budgeted Cost of Work Perfomed) dan ACWP (Actual Cost of Work Performed).
KeterlambatandanpenyimpangandapatdiketahuidenganmelihatCost Varian (CV) dan Schedule Varian
(SV).Dari tiga perameterinijugadapatdigunakanuntukmengetahuiefisiensipenggunasumberdaya yang
berupaindekskinerjabiaya (CPI) danindekskinerjajadwal (SPI) sertaprakiraan total biayaproyek (EAC).

Laporanpadamingguke-19 bobotprestasiproyek 100%
tetapikenyataanlapanganbahwaproyekmengalamiketerlambatanfisikdariminggu2-6 dan minggu ke 18
sampaiminggu20.Dan yangditunjukkanpadanilai SPI sebesar 0,995<1.
Estimasibiayasampaidenganminggu ke-20lebihkecilyaitusebesarRp.3.748.475.489,03,-dariRABadalahRp.
3.755.972.440,01,- atausisadanauntukpekerjaan yangbelumdikerjakan(Varian Jadwal)
sebesarRp.18.827.935,08,-sedangkanvarianbiayadarinilai RABpadaminggu ke-
20adalahRp.7.218.691,28,- sehinggadapatdisimpulkanbahwapengendalianproyek ini
efisiendipandangdarisegibiaya.Parameter untuk pengendalian biaya didapat nilai skor 0,36dan
waktudidapatnilai skor 0,54dari tabel 3.1 mengandung pengertian pekerjaan terlambat dengan biaya
lebih kecil dari anggaran, danhasildarianalisaefektifitasnya0,33< 1.Jadi pegendalian proyek initidak
efektif karena dari segi jadwal proyek mengalami keterlambatan dengan biaya lebih kecil dari anggaran
yang jumlahnya tidak signifikan.

Kata Kunci : Kinerja, Waktu, Biaya dan Efektivitas.
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